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1 Sammanfattning

Socialtjansten i Sveriges kommuner ar i en férandring som kommer att
paga i flera ar framat. Den nya socialtjanstlagens uttalade krav pa mer av
forebyggande arbete och tidiga insatser ar i fokus féor namndens
utvecklingsarbete de kommande aren. De férandringar som den nya
socialtjanstlagen medfor i arbetssatt och bemanning hanteras inom den
ram som socialnamnden tilldelas av fullmaktige.

Fran 1 juli 2026 och framat ska kommunerna uppfylla lagen om
aktivitetskrav vilket forutsatter att samtliga personer som uppbar
forsorjningsstdd ska ha en aktivitet som motsvarar dennes behov for att
komma till sjalvforsorjning vilket i sin tur forutsatter en val utbyggd
arbetsmarknadsenhet. Socialndmnden saknar under 2026 och framat
medel for att kunna genomféra aktivitetskravet.

Namnden ser behov av att forstarka det forebyggande arbetet med tidiga
insatser genom etableringen av ett ytterligare familjecentrum i samverkan
med Utbildningsnamnden och Region Uppsala. Namnden saknar idag
medel for att kunna bidra till det.

Utdver dessa ovan beskrivha behov ar namndens ekonomi god och
beddms kunna motsvara medborgarnas behov av ndmndens tjanster.
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2 Kommunens styrmodell

(e

{1\

All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision.
Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och ska fungera som
en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet. Det ar kommunfullmaktige
som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for
kommunkoncernen. Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och
anger fardriktningen for kommunkoncernen de kommande fyra aren.
Kommunfullmaktige beslutar &ven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje ndmnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska forutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild
och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven foérvaltningar,
avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god
kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska forutsattningar har de
mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
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utvecklingsmal for verksamheten och genomféra aktiviteter for att na
malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt félja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoéljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars,
januari-augusti, januari-oktober och for helaret.

2.1 Arshjul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess syftar
till att belysa framtida utmaningar och férandringar som ar av vikt fér
kommunens verksamheter sa att de kan att utféra sitt uppdrag pa ett
effektivt och kvalitetssakrat satt.

Processen inleds med namndernas verksamhetsanalyser, som beslutas av
respektive ndmnd under varen. Verksamhetsanalyserna utgér sedan
beslutsunderlag till kommunens fordelning av ekonomiska resurser.

Planeringsprocessen finns beskriven i kommunens arshjul, som beslutades
av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering och uppfdljning 2026"
den 10 juni 2025 (KS2025/188).

Uppfiéljning

Analys och
dialog

1. Omvarldsdag/Kick-off 2027 ars process (november)
Planeringsunderlag 2027 ars process skickas ut (december)

3. Verksamhetsanalys 2027 for respektive namnd tas fram
(Januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsforutsattningar 2027 (juni)
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Kvalitetssakring (juni-augusti)

Dialoger och budgetberedning (september-oktober)
Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)
Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

0 Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan
(december)

—‘©.°°.\‘.®
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3 Uppdrag och Ansvar

Socialnamnden ansvarar for att utféra kommunens uppgifter inom
socialtjanst enlig

e socialtjanstlagen (2025:400), SoL med kompletterande lagar
rérande individ- och familjeomsorg

e lagen (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU

e lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

e begravningslagen (1990:1144)

Socialndmnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller férfattning
aligger socialndmnd och som inte nagon annan namnd har fatt i uppdrag
att ansvara for. Detta galler till exempel socialndmnds uppgifter enligt:

o fbraldrabalken (1949:381), FB

e aktenskapsbalken (1987:230), AktB

e lag (2016:1013) om personnamn

e &rvdabalken (1958:637), AB

e lagen (1964:167) med sarskilda bestdmmelser om unga
lag6vertradare, LulL

e brottsbalken (1962:700), BrB

o Kkorkortslagen (1998:488).

Socialnamnden har féljande ansvarsomraden:

e samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt
omhandertagande vid stora katastrofer och olyckor

e kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen

o forebyggande och uppsodkande socialt arbete

Socialférvaltningen ar organiserad i atta avdelningar samt en enhet, vilka
har varsin specifik inriktning. Myndighetsutévning och éppenvard finns
fordelad inom sex avdelningar. Ovriga tva avdelningar arbetar med
arbetsmarknadsatgarder.

Sedan 1 mars finns verksamhetsstéd och kvalitet med tillhérande
enhetschef och ansvar fér samordning av administration, IT, sakerhet och
krisberedskap samt kvalitet och utvecklingsfragor.
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4 Strategisk analys

Namnden utmanas i huvudsak av de omfattande reformer som regeringen
aviserat och/eller beslutat om att genomféra. Omstallningen till en ny
socialtjanstlag med tillhérande ny logik i det sociala arbetet forvantas vara i
fokus for namndens utvecklingsarbete i ytterligare flera ar framat. De
narmaste aren inférs reformer om aktivitetskrav, bidragstak, férandrat
huvudmannaskap for beroendevarden etc. Genom dessa stora férandringar
utmanas ndmnden i genomférandet och implementeringen.

Namnden utmanas i de forvantningar som finns inom ramen for ny
socialtjanstlag avseende 6kad tillganglighet, insatser som ar jamstallda
samt ett 6kat fokus pa tidiga insatser.

Namnden har goda forutsattningar att ta sig an de kommande arens
utmaningar. Kompetensforsorjningen ar utmanande men bedéms som god
utifran lag personalomsattning och hégt HME-index (Hallbart medarbetar
engagemang). Namnden har ocksa en god ekonomi vilket vasentligt
underlattar det kommande arbetet med att genomféra forandring och
samtidigt ha medborgarnas behov i fokus.
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5 Namndens kommande
forandringar och utmaningar

5.1 Forandringar och utmaningar
utifran externa omvarldstrender

Ojamlika livsvillkor och folkhalsa

Socialnamnden har ett évergripande ansvar for att erbjuda
kommuninvanarna stdd enligt socialtjanstlagen. Sedan 1 juli 2025 finns ett
Okat krav pa att socialtjansten ska erbjuda latt tillgangligt och férebyggande
stdd i storre utstrackning.

Barn och ungas uppvaxtvillkor ar ett prioriterat omrade for namnden som
aven stddjs genom flera nationella prioriteringar.

Utvecklingen av ojamlika livsvillkor kan ses i flera olika undersdkningar, dar
skillnader mellan malgrupper och var i kommunen man ar bosatt synliggor
att det finns ojamlikheter i livsvillkor och halsa. Socialnamnden behdver i
storre utstrackning moéta invanare dar behoven ar som storst och dar
kommuninvanare befinner sig. Métet behdver ske utanfér kontoret och
utga fran den enskildes 6nskemal fér att uppna ett mer personcentrerat
arbetssatt.

Uppsokande arbete tillsammans med mdédra- och barnhalsovard,
foraldrastdéd och andra férebyggande insatser ar viktiga for att moéjliggora
goda uppvaxtvillkor. Stodet behdver utga fran kunskapsbaserade metoder
och méta malgruppens behov.

Bade unga och vuxna skattar sin allmanna halsa relativt Iag. En 6kad andel
vuxna skattar att de lider av oro, angslan och angest, stress och upplever
sig ha psykiska pafrestningar. Dessa riskfaktorer kan komma att innebara
ett behov av kontakt och stdd fran socialtjansten, till exempel utifran att det
kan paverka foraldrafdrmagan.

1 av 5 barn i Enképings kommun véaxer upp i en familj med lag ekonomisk
standard. Det ar aven 1 av 5 barn som enligt Boverkets norm lever i
trangboddhet. Lag ekonomisk standard och trangboddhet ar riskfaktorer
som kan paverka majligheten till goda uppvaxtvillkor for barn och unga da
de i hogre utstrackning kan drabbas av bade fysisk och psykisk ohalsa,
samre forutsattningar till [axlasning och fritidsaktiviteter.

Socialtjansten verkar for hjalp till sjalvhjalp genom att starka individens
egen férmaga och genom egna resurser ta ansvar for sin egen situation. |
forekommande fall behdver stdd erbjudas en langre tid, vilket ska vara
noga avvagt utifran individuella behov.
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Socialnamndens verksamheter paverkas i liten utstrackning av de
demografiska forandringar kommunen star infér, med farre yngre barn och
en 6kande aldre befolkning. Namnden behdéver dock folja
befolkningsutvecklingen, framforallt vad galler barn i aldrarna 0-5ar som
minskat med 210 personer under 2025. P4 sikt kan det leda till att
namndens verksamheter behdver se éver hur de arbetar med malgruppen
om det sker en fortsatt minskning av barn i de yngre aldrarna i kommunen.
Till exempel prioritera resurser till andra malgrupper, aven om namnden ar
val medveten om att insatser riktat till de yngsta barnen leder till tidig
upptackt och har ett tydligt forebyggande syfte for att motverka kommande
behov av stdd fran socialtjansten.

Varderingar och samhallsklimat

Desinformationskampanjer mot socialtjansten har drivits under flera ar med
olika intensitet. Kampanjerna har lett till en "fértroendekris" for
socialtjanstens verksamheter i hela Sverige och varfor det ar an viktigare
att starka socialtjanstens varumarke och 6ka férstaelsen och kunskapen
om vad socialtjansten kan erbjuda for hjalp. Namnden behdver standigt
arbeta for att skapa och uppratthalla ett fértroende och tillit i métet med
kommuninvanare och samverkanspartners. Det finns malgrupper i
samhallet som ar svarare att na och etablera kontakt med dar det blir
sarskilt viktigt att utveckla namndens arbetssatt for att na malet om en
jamlik och jamstalld socialtjanst. Utdkat samarbete med civilsamhallet ar av
stor vikt for att na fler malgrupper vilket kan ske genom t.ex. IOP (idéburet
offentligt partnerskap). | nulaget har socialnamnden tre etablerade IOP:er
med aktorer inom civilsamhallet. Fértroende fér socialtjansten ar en av
nyckelfaktorerna for att lyckas med det férebyggande arbetet och erbjuda
hjalp och stéd i god tid.

Sidkerhet och beredskap

Det osdkra omvarldslaget och snabbt foranderliga samhallsutvecklingen
paverkar socialnamndens verksamheter. Potentiella hot kan ses till foljd av
det sakerhetspolitiska varldslaget. Systemiska kriser som aterkommande
cyberattacker innebar risker sett till férekomsten av kansliga
personuppgifter inom socialtjansten. Det kan aven innebara sarbarhet for
verksamheten att hantera akuta arenden och betala ut ekonomiskt bistand
om verksamhetssystemet paverkas. Valfardsbrottslighet kan ses som
ytterligare ett hot som kan paverka sakerhetslaget och utmana demokratin.

Teknikutveckling och innovation

Samhallsutvecklingen kraver att offentlig sektor behdver bli mer effektiv och
innovativ. FOr att mota detta ar digitalisering en ndédvandighet vilket i sig
aven kan bidra till en 6kad tillganglighet.

Al kan ses som en mdjliggorare for att na effektiva I16sningar inom offentlig
sektor. For socialnamndens verksamheter kan det exempelvis bidra med
dokumentationsstdd, transkribering och analys. Anvandningen forutsatter
en struktur och organisation som sakerstaller rattssdkerhet och
informationssakerhet i enlighet med radande lagstiftning.
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Utvecklingen av E-tjanster och saker digital kommunikation pagar inom
forvaltningen. Socialtjansten moéter nagra av de mest utsatta grupperna i
samhallet varfor digitaliseringen behdver ske med hansyn och anpassning
till malgruppens forutsattningar och behov, for att inte forstarka ett redan
digitalt utanférskap. Samtidigt behéver utvecklingen ske for att méota nya
malgrupper och behov hos kommuninvanarna i kontakten med
socialtjansten.

Behovet av att arbeta med innovativ verksamhetsutveckling ar viktig i
utvecklingen av socialtjanstlagen dar nya I6sningar svarar mot behov och
efterfragan i verksamheterna. En utmaning kan bli att méta det nya och
innovativa, da gamla och invanda arbetssatt behdver tas bort till férman for
nya. Teknikutvecklingen i arbetslivet kan ses som en risk for de
kommuninvanare som star langst fran arbetsmarknaden. Tillgangen till
enklare instegsjobb med lag tréskel utmanas da arbetsplatser
automatiseras och staller hogre krav pa arbetstagaren att kunna utféra
sjalvstandiga arbetsuppgifter. En risk kan ses nar arbetsmarknaden blir
mindre tillganglig for invanare med olika utmaningar eller hinder vilket kan
forsvara mojligheten att na arbete och egen férsoérjning.

5.2 Forandringar och utmaningar
utifran lagar och myndighetskrav

Socialtjansten befinner sig i en foranderlig tid dar flera stora reformer inom
lagstiftning nyligen tratt i kraft eller vantas trada i kraft narmaste tiden.

Gemensamt fér de reformer som pagar ar ett tydligt fokus pa tidiga och
forebyggande insatser, delaktighet och personcentrering. Perspektiv flyttas
fran reaktiva och atgardande insatser till tidig upptackt och identifiering av
behov av stod. Samtidigt inférs mer restriktiva atgarder for barn och
ungdomar med normbrytande beteende och risk fér kriminalitet genom
inforandet av insatser nar samtycke saknas och ungdomsfangelser. Dessa
bestammelser kan leda till malkonflikter med socialtjanstlagens
grundprinciper som innebar férebyggande, tidigt stéd, motiverande och
relationsskapande arbete for att skapa férandring for den enskilde.

Ett 6kat fokus pa framjande och férebyggande insatser i samverkan med
andra aktorer blir viktigt for att férhindra att barn och unga ens ska utveckla
ett normbrytande beteende eller risk for kriminalitet. Skyddsfaktorer i form
av fullféljd skolgang, meningsfull fritid och stdd fran féraldrar ar viktiga
komponenter fér att ge barn och unga maijlighet till goda uppvaxtvillkor.

Det ar av stor vikt att samordna pagaende férandringsarbeten och skapa
en helhetssyn utifran namndens uppdrag och ansvar. Individer i kontakt
med socialtjansten kan ha flera pagaende kontakter vilket staller hdga krav
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pa samordning mellan verksamheterna utifran ett personcentrerat
forhallningssatt. Familjer behdver ses utifran ett helhetsperspektiv och inte
isolerat utifran att det endast handlar om ekonomi, skadligt bruk och
beroende eller féraldraférmaga.

Omstallningen av socialtjanstlagen har pagatt en tid och forflyttning har
skett genom nya verksamheter, aktiviteter, férandringar av arbetssatt och
utveckling av samverkan.

Lagstiftningen férvantas leda till en forskjutning fran myndighetsutévning till
Okat erbjudande fér medborgare att ta del av dppna insatser. Férvaltningen
arbetar medvetet enligt strategin om att erbjuda 6ppna insatser i storre
utstrackning for att undvika omfattande atgarder och kostsamma
placeringar, vilket &ven kan innebara en lagre kvalitet i stddet som erbjuds.
Det har lett till att nAmnden har hégre kostnader for 6ppna insatser an
genomsnitt vid jAmforelse med andra kommuner, men lagre kostnader for
vard vid institution, HVB och familjehem. Forandrade arbetssatt i och med
ny socialtjanstlag kommer aven leda till férandringar av ekonomisk ram
mellan myndighetsutévning och dppenvard.

Da arbetet ar langsiktigt och kraver uthallighet kan det ta tid innan
bestaende effekter och resultat kan identifieras. Forvaltningen fortsatter
utveckla omstallningsarbetet med ett 6kat fokus pa vilka resultat som
forvantas samt hur dessa ska kunna matas. Uppféljning och utvardering av
omstallningen har pabdrjats men behdver utvecklas for att sakerstalla att
arbetet leder till 6nskad effekt for invanare i behov av stéd fran
socialtjansten.

Omstallningsarbetet kommer paga 6ver tid och det ar viktigt att férandringar
utgar fran behovsinventering och analys av de olika malgruppernas behov,
forutsattningar och énskemal av stdéd och kontakt med socialtjansten.

Aktivitetskrav och bidragstak inom ekonomiskt bistand

1 juli 2026 trader den forsta delen av det reformerade stddet fér personer
inom ekonomiskt bistand i kraft. Aktivitetskravet ska starka den enskildes
férmaga att narma sig arbetsmarknaden, komma i arbete och bli
sjalvforsorjande. Individer som haft férsorjningsstéd i minst 3
sammanhangande manader blir skyldiga att delta i aktiviteter pa heltid,
40h/vecka. Aktiviteter kan till exempel vara praktik, arbetstraning,
spraktraning eller andra insatser i syfte att 6ka formaga och
anstallningsbarhet.

Bestdmmelsen som ror sanktionsavgifter for kommuner forvantas trada i
kraft 1 juli 2027. En kommun kan tilldelas en sanktionsavgift fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) i det fall kommunen anses ha
systematiska brister i tilldmpningen av aktivitetskravet.

Socialnamnden ansvarar for att planera, samordna och tillhandahalla
lampliga aktiviteter vilket staller krav pa samverkan mellan forvaltningar
inom kommunen och med naringsliv. Utover tillgang till platser att anvisa till,



Sida 14 av 30

kan aven stdd till arbetsgivare och handledare behéva utformas for att
skapa forutsattningar pa arbetsplatser som tar emot individer for
arbetstraning eller sprakpraktik. For den enskilde innebar det ett 6kat krav
att tillgodogora sig de insatser som ingar i planeringen och i det fall den
enskilde utan godtagbart skal avbdjer att delta i insatser ska
socialndmnden véagra eller sanka fortsatt forsorjningsstod.

Aktiviteteskravet omfattar inte personer med nedsatt arbetsférmaga pa
grund av medicinska skal, t.ex. fysisk eller psykisk sjukdom, personer som
deltar i likvardiga insatser pa heltid, de som ar foraldralediga eller personer
med omsorgsansvar.

Verksamheten kartlagger antalet individer och forutsattningar for att méta
de férandrade krav som stalls. Bedémningen ar att de som omfattas av
aktivitetskravet i stor utstrackning ar individer som star langt fran arbete pa
grund av svag foérankring pa arbetsmarknaden, 1&g utbildningsniva,
sprakliga hinder eller andra férsvarande omstandigheter.

Forvaltningen beddmer att det finns ett behov av att tillskapa nya
verksamheter och Oka tillgangen till platser for arbetstraning, sprakpraktik
och utbudet av andra aktiviteter som kan inrymmas i aktivitetskravet. Vilken
typ av verksamhet som behover utvecklas ar annu inte klarlagt utan
behdver utga fran den kartlaggning av malgruppens behov som pagar.
Kvinnor och méans olika forutsattningar behdver sarskilt analyseras da man
traditionellt ses som familjeforsorjare och kvinnor som omsorgsgivare vilket
kan leda till att insatser inte utformas fér att méta individuella behov oavsett
kon.

Fler lokaler kan bli nédvandigt i forvaltningen samt tillhérande investeringar
av inventarier beroende pa vilken typ av verksamhet och arbetstraning som
behover utvecklas.

Bidragstaket infors som ytterligare ett steg i regeringens bidragsreform och
trader i kraft 1 januari 2027. Ekonomiskt bistand ska vara det yttersta
skyddsnatet nar individer tillfalligt inte kan klara sin egen férsérjning men
anses inte vara en langsiktig I6sning. Riksnormen av férsérjningsstod
forandras och det kommer inte vara mojligt att bevilja lokala tillagg utéver
riksnorm. Det innebar aven en begransning av forsorjningsstdd for hushall
med fler an 4 barn, da férsorjningsstddet sanks fran det fjarde barnet.
Regeringens rakneexempel visar att det kan innebara 8 000kr mindre i
manaden for en familj med 5 barn.

Over 50% av vuxna bistandsmottagare i Enkdpings kommun har ett
langvarigt ekonomiskt bistand, 10 manader eller mer de senaste 12
manaderna, vilket ar bland de hdgsta nivaerna av kommuner i Sverige.
Namnden har aven en hdg niva av utbetalt ekonomiskt bistand i jamforelse
med andra kommuner.

| och med inférandet av aktivitetskrav och bidragstak kan ndmnden
utveckla stdd och insatser till malgrupper inom ekonomiskt bistand
ytterligare. En férvantad utveckling ar att detta ska leda till att individer har
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kortare och mer tillfalligt behov av ekonomiskt bistdnd samt sankta
kostnader som ligger i niva med genomsnittliga kostnader.

Syftet med bade aktivitetskrav och bidragstak ar att 6ka manniskors
forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden och na sjalvforsorjning.
Samtidigt ses en risk med att reformerna kan leda till andra riskfaktorer for
social utsatthet och paverkan pa barns uppvaxtvillkor vilket namnden
behdver vara uppmarksam pa.

Familjer med manga barn vantas fa sdmre ekonomiska férutsattningar
vilket kan leda till 6kad barnfattigdom, paverkan pa skolgang och
studieresultat samt samre férutsattningar att delta i fritidsaktiviteter. Det kan
aven leda till 6kad boendesegregation och férsamrad boendesituation
genom trangboddhet och i férekommande fall &ven vrakningar och
hemldshet till féljd av hyresskulder och elskulder.

Socialnamndens verksamheter behdver analysera hur inférandet av
aktivitetskravet och bidragstaket paverkar barn och ungdomar som véaxer
upp i familjer med ekonomiskt bistand. Forvaltningen behdver utveckla en
nara och strukturerade samverkan for att stddja familjer utifran ett
helhetsperspektiv och inte enbart utifrin behov av ekonomiskt stod.

Kommunerna tilldelas generella statsbidrag for att utveckla verksamheterna
i enlighet med aktivitetsreformens krav. Namnden ser ett stort behov av att
dessa medel férdelas mellan socialforvaltningen och
utbildningsforvaltningen for att kunna méta det férandrade uppdraget som
reformen innebar. Utbildningsforvaltningen ska i och med reformen kunna
erbjuda fler barn att delta i férskola och fritidshem néar foraldrar deltar i
aktiviteter for att na arbete.

Socialnamnden beddmer att det inte kommer vara majligt att uppfylla
kommande lagstiftning om aktivitetskravet inom tilldelad ram till féljd av
behovet att utdka personalresurser, lokaler och investeringar.

Samsjuklighetsreformen

Regeringen vantas besluta om férandringar i vard och behandling av
personer med samsjuklighet och skadligt bruk och beroende fran och med
1 juli 2027.

Forslaget innebar att Regionernas halso- och sjukvard ska ha det samlade
ansvaret for behandling for personer med skadligt bruk och beroende vilket
ska ges samordnat med psykiatrisk vard. Socialtjanstens uppdrag och
ansvar fortydligas till socialt stéd, boende, sysselsattning och att starka den
enskildes funktionsférmaga. | det ingar aven att arbeta uppsékande och
forebyggande for att erbjuda social trygghet. Stod till narstaende fortydligas
genom att socialnamnden ansvarar for att erbjuda stéd till den som vardar
en narstdende med skadligt bruk, langvarig sjukdom och/eller
funktionsnedsattning.

Regioner och kommuner blir skyldiga att bedriva en samordnad vard- och
stoddverksamhet fér personer med psykisk funktionsnedsattning, stora
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behov och behov av séarskild samordning en langre tid. Samordning ska
ske av insatser fran halso- och sjukvard och stéd fran socialtjansten.
Forslaget innebar bland annat att en sarskild vard- och stédsamordnare
ska utses for den enskilde med ansvar att samordna stdd och insatser.

Samsjuklighetsreformen vantas inféras stegvis fran 1 juli 2027 och i ett
senare skede foreslas aven férandringar i tvangsvardslagstiftningen. All
tvangsvard foreslas vara ett ansvar for Regionerna. Nuvarande LVM-
lagstiftning (lag om vard av missbrukare i vissa fall) tas bort och tvangsvard
ska ske i enlighet med LPT (lag om psykiatrisk tvangsvard). Socialnamnden
kommer darmed inte langre ansvara for vard enligt LVM vilket kan ses som
en lattnad i ansvarsférdelning. Namndens verksamheter behdver daremot
utveckla arbetssatt och stdd i form av boende och sysselsattning efter
avslutad vard. Det kan aven vantas bli kortare vardtider an vad det ar idag
vid LVM, da LPT 6verlag har kortare vardtid.

Socialférvaltningen genomforde 2025 en éversyn tillsammans med vard
och omsorgsférvaltningen om kommunens insatser och stéd till personer
med psykisk funktionsnedsattning och/eller samsjuklighet. Resultatet visar
att manga individer har kontakt med bade socialférvaltningen och vard- och
omsorg och att en mer komplex problematik kan ses vilket stallet hégre
krav pa verksamheternas kompetens och utformning av stéd och insatser.
Oversynen visade aven att det finns ett behov av fler bostader for
malgruppen med varierad inriktning och stéd. Vikten av en bostad har stor
betydelse for att individer med psykisk funktionsnedsattning och
samsjuklighet ska kunna tillgodogdéra sig stéd och insatser mot
sjalvstandighet och nykterhet.

Oversynen resulterade i ett antal atgardsforslag for att starka kommunens
arbete och forutsattningar for att méta malgruppens behov och kommande
forslag fran samsjuklighetsreformen. Verksamheterna arbetar vidare med
atgarderna for att méta kommande férandringar.

Férandringarna som foreslas férutsatter en nara dialog och samverkan med
Region Uppsala for att forbereda huvudmannen infor en férandrad
ansvarsfordelning. For kommunens del kan det leda till férandringar av
resurser inom framst 6ppenvardsmottagningen for vuxna som i nulaget
ansvarar for behandling av skadligt bruk och beroende. Socialtjanstens
ansvar ska overga till socialt, forebyggande och uppsékande stéd, boende
och sysselsattning. Samtidigt kan det innebara att personer fortsatter sdka
stdd hos socialtjansten for skadligt bruk och beroende i det fall de inte
kvalificerar sig for stdd inom halso- och sjukvarden.

Huruvida resurser som idag finns inom socialtjansten som arbetar med
behandling av skadligt bruk och beroende kommer arbeta vid ett
ikrafttradande ar for tidigt att uttala sig om.

Kommun och Region kommer tilldelas statsbidrag for finansiering och stod i
genomférande av reformen 2027-2031. Den tidigare foreslagna
skattevaxlingen mellan kommun och region har atertagits och en
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omférdelning av generella statsbidrag mellan huvudmannen féreslas
istallet.

Reformer som paverkar barn och unga
Flera férandringar och reformer férvantas aven trada i kraft kommande ar
som avser barn och unga i kontakt med socialtjansten.

Lagen om omhandertagande av vard och unga (LVU) férandras fran 1
januari 2027 genom ett starkare skydd fér barnet som egen
rattighetsbarare. Barnrattsperspektivet forstarks i den nya lagstiftningen
genom ett eget kapitel for att svara mot barns behov av skydd och stéd i
dagens samhalle. | den nya lagen om omhandertagande for vard av barn
och unga féreslas aven en ny grund for omhandertagande for vard pa
grund av anknytning for att astadkomma 6kad trygghet och stabilitet for
barn som ar placerade i familjehem. | detta syfte foreslas det ocksa bli
mojligt att i vissa fall avvisa en vardnadshavares begaran om att ett
omhandertagande ska upphora. Fér att omhandertaganden battre ska
svara mot barns och ungas behov av skydd och vard féreslas ocksa att
forutsattningarna for vilka forhallanden i hemmet och vilka beteenden som
kan utgora grund for ett omhandertagande for vard ska justeras och
kompletteras i vissa avseenden.

Foérandringarna innebar aven att socialnamnden far tydligare ansvar att
folja upp barnets situation efter att tvangsvarden upphort i syfte att
sakerstalla att barnet inte hamnar i samma utsatthet igen.

Barn och unga med normbrytande beteende och risk for kriminalitet ar ett
nationellt prioriterat omrade dar ett flertal férandringar i olika lagstiftningar
foreslas.

Fran 1 juli 2026 inférs ungdomsfangelser for barn fran 13ar, istallet for
sluten ungdosmvard. For socialnamndens del innebar detta att en sarskild
handlaggare ska utses och folja barnet, bade under tiden pa anstalt och
efter frigivning. Socialtjansten ska aven medverka i att ta fram en individuell
plan med Kriminalvarden, vardnadshavare och andra aktorer.

Lag om insatser nar samtycke saknas (LIV) foreslar att socialnamnden ska
ges mojlighet att besluta om specifika 6ppenvardsinsatser nar
vardnadshavare inte samtycker till stdd. Lagen ar tankt att komplettera
socialtjanstens mojligheter att ge stéd i de fall tvangsvard inte ar tillamplig.
Socialndmnden far besluta om t.ex. kontaktperson, drogtester vid
misstanke om missbruk och vistelseférbud pa vissa platser. Intentionerna i
LIV medfér befogenheter som skiljer sig mot hur socialtjansten arbetar med
att motivera och skapa mottaglighet hos den enskilde att ta emot stéd. | och
med LIV kan namnden vidta mer tvingande atgarder i ett tidigare skede.
Detta tros kunna paverka familjers fortroende for socialtjansten nar tvang
anvands i ett tidigare skede.

Lagen trader i kraft 1 januari 2027.
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Regeringen har aven lamnat forslag i utredning om férbattrad elevhalsa for
att tydliggéra elevhalsans syfte och uppdrag, starka elevhalsans
varduppdrag och garantera att elever far tillgang till elevhalsans
professioner. Utredningen lamnar aven forslag som syftar till att underlatta
samverkan mellan elevhalsa, halso- och sjukvard och socialtjanst.
Socialnamnden ser positivt pa utredningens forslag da det dverensstammer
med socialtjanstlagens intentioner om tidigt och férebyggande stod.
Samverkan med skola och elevhalsa har utvecklast i omstallningen av
socialtjanstlagen men det finns 6nskemal om att géra mer samt utoka
tillgangen till socialarbetare i skolan. Gemensamma arbetssatt,
ansvarsfordelning mellan socialtjanst och elevhalsans psykosociala
kompetenser samt strukturer fér samverkan behdver fortydligas och féljas
upp genom ledning och styrning.

Forvaltningen beddmer att féreslagna férandringar kan omhandertas inom
ordinarie verksamhet och tillgangliga resurser. Verksamheterna behover
planera for att méta kommande férandringar genom utbildning, férandring
av arbetssatt, delegation, rutiner och dokumentation.

Lagar och myndighetskravs paverkan pa namndens verksamheter

| tider av forandring ar det viktigt med ett gott ledarskap och stod till
namndens medarbetare. Chefer och teamledare kompetensutvecklas och
ges regelbunden handledning.

5.3 Ovriga férandringar och
utmaningar

Jamlika uppvaxtvillkor och framtidstro

Socialnamnden, utbildningsnamnden, upplevelsenamnden samt vard- och
omsorgsnamnden har fattat beslut om ett gemensamt namndmal i syfte att
framja barn och ungas uppvaxtvillkor och framtidstro. Malet utgor en viktig
grund fér samverkan pa politisk och férvaltningsniva. Malet belyser tre
omraden som sarskilt viktiga for att astadkomma goda och jamlika
livsvillkor och 6kade framtidstro: fullfoljd skolgang, meningsfull fritid och
goda foraldrar- och barnrelationer.

Samverkan med férskola, skola och halso- och sjukvard behdver fortsatta
utvecklas for att na den politiska malsattningen. Tidig upptackt och tidigt
stod ar av vikt for att kunna erbjuda barn och foraldrar ett samordnat stod
utifran hela familjens behov.

Namnden samverkar med 6ppen forskola och halso- och sjukvardsaktorer
inom Familjecentrum/Familjecentralen fér barn 0-5ar och deras foraldrar.
Familjecentrum ar en viktig férebyggande insats som bedrivs i 6ppna
forskolans lokaler. Socialtjansten kan tidigt erbjuda stéd och
uppmarksamma féraldrar i behov av hjalp tack vare deltagande i
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Familjecentrum. De senaste aren har 6ppna forskolan haft ett 6kat antal
besdkare vilket lett till att nuvarande verksamhet inte kan méta den héga
efterfragan.

Foérvaltningen delar Utbildningsforvaltningens bild av att det finns ett stort
behov av att etablera ytterligare en dppen forskola i Enkdpings kommun.
Genom en sadan utdkning vore det aven mojligt att utveckla ytterligare
familjecentrum i samverkan med Region Uppsala och na fler familjer med
forebyggande insatser och tidigt stéd. For socialnamnden innebar det ett
behov av att tillsatta 1.5 arsarbetare som kan arbeta riktat mot
familjecentrum vilket kan ses som en investering i tidigt stéd och motverka
behov av mer omfattande insatser fran socialtjanstens sida nar barnet blir
aldre. Fdrvaltningen saknar idag resurser foér detta.

Fullfoljd skolgang ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och
ungas uppvaxtvillkor och skapa goda forutsattningar framat i livet. En
fungerande och slutford skolgang skapar forutsattningar for att delta i ett
sammanhang, psykisk halsa, forebygga kriminalitet och mdjlighet att na
arbetsmarknad och egen forsorjning. Socialtjansten spelar en viktig roll
tilsammans med skola och elevhalsa for att stédja och mdjliggéra att barn
och unga ges forutsattningar till fullfljd skolgang. Tillsammans med
utbildningsférvaltningen erbjuds samordnat stdd till individer med
problematisk skolfranvaro. Arbetet behdver starkas ytterligare och utga fran
ett forebyggande arbete dar malet ar att framja skolnarvaro. En fungerande
skolgang dar franvaro kan forhindras i tidigt skede, leder i stor utstrackning
till minskade risker inom andra omraden som ohélsa och utanférskap.

Psykisk ohalsa ar ett 6kande samhallsproblem och skillnader kan ses
mellan pojkar och flickors ohalsa. Flickor rapporterar i hégre utstrackning
att de har sdmre sjalvskattad halsa och hogre grad av psykisk ohalsa i
jamférelse med pojkar. Pojkars ohalsa behdver samtidigt uppmarksammas
da det kan finnas skillnader i hur pojkar och flickors ohalsa uttrycks.
Socialtjansten har ett framjande och férebyggande ansvar tillsammans med
fler samhallsaktorer for att stérka den psykiska halsan. Socialtjansten
behover definiera vad det innebar i enlighet med socialtjanstlagen utifran
ett framjande och férebyggande perspektiv som kompletterar andra
aktorers lagstadgade ansvar for behandling av psykisk ohélsa.
Tillsammans med elevhalsa, skola och kultur och fritid pagar ett aktivt
arbete med att utveckla fler framjande och férebyggande insatser genom
Okad fysisk aktivitet och meningsfulla fritidsaktiviteter som forvantas
forebygga ohélsa. Socialnamnden anser det viktigt att starka det framjande
och férebyggande arbetet genom ett varierat utbud av aktiviteter for att
forebygga ohélsa, snarare an insatser av atgardande och behandlande
karaktar.

Forebyggande arbete och tidigt stod

Socialndmnden behover fortsatta utveckla arbetet med forebyggande
insatser och tidigt stdd for samtliga malgrupper namnden har ett ansvar for.
Insatserna behdver utga fran behovsinventeringar och nuladgesanalyser for
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att méta de behov som finns hos kommunens invanare. Arbetssatt behdver
utga fran kunskapsbaserade metoder och forskning. Befintliga insatser
behdver aven féljas upp och eventuellt avimplementeras i det fall de inte
leder till 6nskad effekt.

Ett sarskilt fokus behodver riktas mot vrakningsforbyggande insatser. Under
2025 tog socialndmnden emot éver 1 000 anmalningar om hyresskulder
och elskulder.

Vrakning innebar flera riskfaktorer, daribland akut hemléshet, ekonomiska
konsekvenser, sociala problem och svarigheter att f& en ny bostad. | de fall
barn vraks fran en bostad kan det fa stora konsekvenser for barns
uppvaxtvillkor. Under 2025 vraktes nastan 10 barn i Enkdpings kommun i
jamforelse med 2024 da 0 barn paverkades av vrakningar. Uppstkande
och férebyggande arbete mot vrakningar och hemléshet behéver utvecklas
i samverkan dar det framsta malet ar att inget barn ska vrakas.

Forebyggande arbete riktat mot vuxna med skadligt bruk och beroende och
valdsutsatta behdver fortsatta utvecklas och erbjudas i storre utstrackning
an hittills. Metoder och arbetssatt som moéter samsjuklighetsreformens
forandringar behdver tillkomma.

Forebyggande insatser behdver aven utvecklas for att férhindra ekonomisk
utsatthet och samordnas utifran aktivitetskrav och bidragstak. En 6kad
narvaro och information om befintligt stéd inom arbetsmarknadsinsatser,
ekonomiskt bistand och budget- och skuldradgivning behdver aven ske i
kontakt med kommuninvanare. Gemensamma insatser kan t.ex. utvecklas
mellan budget- och skuldradgivning och gymnasieskola for att informera
om risker med spelande, konsumtionsmoénster och skuldsattning i ung
alder.

Samverkan

Samverkan sker inom en rad olika former, bade formellt och informellt
tillsammans med skola, fritid, halso- och sjukvard, Polis och andra
myndigheter samt civilsamhalle. Detta ar av stor betydelse fér att
socialtjansten ska lyckas med sitt uppdrag. Samverkan behdver utvecklas
ytterligare sa att socialtjansten ses som en naturlig samarbetspartner som
kompletterar annat stdd. Goda exempel finns bland annat dar
gemensamma hembesdk gérs med barnhalsovarden, féraldrautbildning pa
forskola och aktiviteter pa skolan riktat till féraldrar och barn vid skoldagens
slut.

Genom att méta individer tilsammans med andra aktérer och pa andra
arenor skapas tillit for socialtjansten och majligheten att erbjuda stéd i ett
tidigt skede.
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6 Namndens omstallning for
att mota kommande
forandringar och utmaningar

Socialndmnden beddmer att kommande férandringar har stor betydelse for
att moéta de utmaningar som namndens verksamheter star infor. Det finns
en forvantan om att kommande reformer inom ekonomiskt bistand och
samsjuklighet ska leda till battre samordning, stéd och maéjlighet att na
sjalvstandighet for de kommuninvanare som kommer i kontakt med
socialtjansten. Samtidigt staller det krav pa att namndens verksamheter
forandrar invanda arbetssatt och utvecklar nya strukturer och metoder for
att moéta lagstiftningens forandringar. Arbete behdver ske enligt faststallda
strukturer fér samverkan och samordning fér att erbjuda ett likvardigt stod
for kommuninvanare.

Verksamheternas omstallningsférmaga ar hég och redan genomférda
foérandringar inom socialtjanstlagens omstalining ar tack vare innovation
och férandringsledning bland medarbetare och chefer. En lardom fran
pagaende forandringsresa ar behovet av kartlaggning och analys av det
faktiska behovet innan nya initiativ pabdrjas. Plan for uppféljning och
utvardering behdver aven beslutas innan arbetet startas upp.

Orosanmalningar avseende barn och unga ar pa en jamférbar nivd med
tidigare ar och har inte minskat i och med ny socialtjanstlag. Det kan vara
en effekt av 6kad samverkan och kommunikation med andra aktérer som
blivit mer medvetna och uppmarksammade pa nar en oro ska anmalas. Det
finns dock ett behov av att skifta perspektiv for samverkan till att handla
mer om det férebyggande arbetet, erbjuda tidigt och Iatt tillgangligt stoéd
innan oron ar sa hog for en individ att det kraver en anmalan.

Antalet inledda utredningar for bade barn och vuxna har minskat. Stéd
erbjuds i ett tidigt skede vid kontakt med mottagningen vid inkommen
orosanmalan vilket beddoms ha lett till farre inledda utredningar.
Forflyttningen fran myndighetsutdvning till dppna insatser pagar med
hanvisning till stdd i 6kad utstrackning utan ett beslut om bistand. De
utredningar som inleds ska hélla hég kvalitet och leda till traffsékra insatser.

| det fortsatta omstallningsarbetet behdver forvaltningen fortsatta utveckla
en 6kad tro pa individens egen formaga och anpassa stod utifran den
enskildes egna resurser. Vissa insatser kan i hogre utstrackning ges genom
gruppverksamhet for att 6ka effektiviteten och na fler i en malgrupp med en
gemensam insats an individuellt stéd som kraver mer resurser.

Stddet ska utga fran att vara tillfalligt med malsattningen att den enskilde
ska na sjalvstandighet.



Sida 22 av 30

Ett 6kat fokus behdver riktas mot samordning utifran individens och
familjesystemets behov. Samordning mellan flera aktérer som kan paverka
barns uppvaxtvillkor behéver utvecklas och ses utifran ett
helhetsperspektiv. Familjers egna natverk behdver aven tillvaratas och
goras till en sjalvklart part nar sa ar mojligt.

Metoder fér samordning behdver anvandas i hogre utstrackning och ett
tydligare ansvar for samordning kring en enskild individ eller familj behdver
utformas.

Valfardsbrott ar ett hot mot demokratin och riskerar att paverka fortroendet
for offentlig sektor och leder till samhallsproblem. Inom socialtjansten ses
felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt bistdnd och oseriésa aktérer vid
placeringar hos privata aktérer vara sarskilda riskomraden dar
valfardsbrottslighet kan férekomma. Namnden tillhandahaller aven
verksamhetsbidrag till civilsamhallet vilket behdver ske i enlighet med
beslutade riktlinjer och uppfoljning for att inte riskera att medel beviljas pa
felaktiga grunder.
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7 Ekonomi

Budgetarbetet utgar fran ett planeringsunderlag baserat pa féregaende ars
budget, justerat med olika former av upprakningar och antaganden.
Lonekostnaderna beraknas 6ka med 3,5 procent per ar frdn och med den 1
april under perioden 2027-2029. Lokalkostnader justeras med 3,2 procent.
Ovriga kostnader raknas upp med 2,5 procent fér 2027 och med 2,6
procent for aren 2028 och 2029.

| budgetramen ingar aven féljande dvergripande forutsattningar.
Internrantan uppgar till 2,25 procent for hela planperioden.
Personalomkostnads palagget ar beraknat till 40 procent.

Enligt kommunfullmaktiges faststallda arsplan for 2026. For socialnamnden
innebar detta ett besparingskrav, vilka uppgar till 1 procent for 2027, 1,4
procent for 2028 och inga ytterligare effektiviseringar for 2029 finns i
dagslaget.

Fordelningen av budgetramar mellan verksamheterna infor 2027 samt
planaren 2028-2029 ar i detta skede preliminar och utgar fran
resursfordelningsmodellen for 2027. De generella effektiviseringskraven har
redovisats separat, eftersom det annu inte ar faststallt hur dessa kommer
att fordelas.

7.1 Driftbudget

Verksamhet, Bokslu | Budget Fc:ir:nd Budget Plan Plan

mnkr t2025 | 2026 9 | 2027 | 2028 | 2029
25/26

Arbetsmarknadsin | 14 o | 435 21| -139| 45| -151

satser

Ekonomiskt 57.6 57 06| -571| -586| -601

bistand

Ekonomiskt

bistand, flykting 1.5 0.5 -1 0.3 0.3 0.3

Familjehem BoU 266 | -245 21| -250| -268| -277

egna fam.hem

Familjchem BoU 153 | -145 08| -167| -171| -176

konsulentstodda

Kommungemensa 193 19,8 0,5 21,9 226 23,4

m verksamhet

Namnd SN -2 -2 0 2.1 2.2 2.3
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Oppna insatser 2204 24| 36| -268| -277| 287
BoU

Ensamkommande 12 07| -05 0,5 0,5 0,6
flyktingbarn

Ekonomiskt 31| -155| 24| -146| -151| -158
bistand (personal)

Mottagning -9,8 -10,5 -0,7 -11,3 -11,6 -12,0
Utredning barn -18,7 -20,8 -2,1 -21,2 -21,9 -22,7
Utredning vuxen -9 94 -0,4 -10,3 -10,7 -11,0
Samhallsvard 24| -137| 13| -148| -153| -158
BoU

Abetsmarknadsat | - g7 | 98| 01| -106| -110| -114
garder

Oppna insatser 13,7 14 03| -143| -148| -153
vuxen

Familjehem vuxen

konsulentstddda -1 -1 -0.1 0 0 0
Ovrig vuxenvard,

vald i nara -3,2 -4,3 -1,1 -4,6 -4,8 -4,9
relation

Central

administration SN 47 -5,2 -0,5 1.5 -1,5 -1.6
Verksamhetsle_dni 2.3 3.1 0.8 2.0 2.0 2.1
ng och utveckling

Oppna insatser

vuxen, externa -1,7 -1 0,7 -0,1 -0,1 -0,1
stodboenden

Oppna insatser

vuxen, sarskilt -7,3 -6,3 1 -6,7 -6,9 -7.1
boende

Institutionsvard

BoU SIS -4,2 -6,7 -2,5 -4,7 -4,8 -4,9
Institutionsvard 39| -151| 12| -158| -162| -166
BoU

Institutionsvard 03 25 22 4.9 -5,0 5,1
vuxen SIS

Institutionsvard 7.4 6,2 1.2 6,5 6,7 6.9
vuxen

Effektiviseringar 3,1 3.1 3,1
Effektiviseringar 4.4 4.4
Totalt, mnkr -282,2 | -299,2| -17,0| -304,6| -309,7| -319,4
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7.2 Forandringar i driftsbudget

7.2.1 Volymforandringar

| resursférdelningsmodellen (RFM) kompenseras namnderna fullt ut fér
volymdkningar. Vid volymminskningar minskas ndmndernas budgetramar
motsvarande volymminskningen.

Verksamhet med volymupprakning i Volyme B:'fg Plan Plan
RFM nhet 2028 | 2029
2027
Ekonomiskt bistand Hushall 420 420 420
Ekonomiskt bistand, flykting Hushall 1 1 1
Oppna insatser vuxen, sarskilt boende érri?gac 8 8 8
Oppna insatser vuxen, externa Arsplac
X ; 2 2 2
stédboenden ering
Familjehem BoU egna fam.hem é:i?%lac 82 82 82
Familiehem BoU konsulentstdda é‘:ﬁgac 16 16| 16
Familjehem vuxen konsulentstédda Ar'splac 1 1 1
ering
Institutionsvard BoU SIS Arsplac 2 2 2
ering
Institutionsvard BoU Arsplac |l gy qs
ering
Institutionsvard vuxen SIS Ar_splac 2 2 2
ering
Institutionsvard vuxen Ar_splac 7.5 7,5 7,5
ering
Ovrig vuxenvard, vald i nara relation Ar'splac 5 5 5
ering
Ekonomiskt bistand (personal) Infléde 545 545 545
Mottagning Infléde 2750 | 2750 | 2750
Utredning barn Infléde 1730 | 1730 | 1730
Utredning vuxen Infléde 510 510 510
Sambhallsvard BoU Infléde 247 247 247
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Ekonomiskt bistand

Andelen utbetalningshushall under 2025 var i genomsnitt 418 stycken,
jamfoért med 421 stycken under 2024. Bedémningen for antalet hushall ar
2027 ar 420, vilket ar 5 hushall farre an tidigare ar.

Antalet hushall under 2025 beréaknas uppga till i genomsnitt 418 hushall per
december, vilket motsvarar en volymoékning pa 7 hushall jamfért med
budget 2026.

Under kommande ar beddéms antalet hushall med behov av
forsorjningsstod ligga nagot lagre och stabiliseras pa samma niva under
2027-2029 som under 2026.

Ovrig Vuxenvard (vald i nara relation)

Andelen placeringar i skyddat boende har i bérjan av 2026 minskat jamfért
med december 2025. Utfallet per december 2025 var 4,8 placeringar.
Socialnamnden behdver ha en god beredskap for att ta emot och bista
valdsutsatta med skydd. Namnden ska aven stddja den enskilde i att
planera en atergang till goda levnadsférhallanden efter tiden i skydd.

Mot bakgrund av att antalet ansdkningar om skyddsplacering har minskat
samtidigt som tiden i skydd har kortats, bedémer forvaltningen att antalet

arsplaceringar for malgruppen blir 4,8 stycken under 2026 och antas ligga
pa 5,0 framat.

Institutionsvard barn och unga

Inom denna post ingdr barn och unga placerade i HVB och stédboende.
Det genomsnittliga antalet placeringar i HVB uppgick under 2025 till 3,5. |
budgeten fér 2026 beraknas nivan 0Oka till cirka 4,6 genomsnittliga
placeringar. Nar det galler stddboende uppgick det genomsnittliga antalet
placeringar under 2025 till 7,8 arsplaceringar, medan budgeten fér 2026
ligger pa i genomsnitt 7,2.

Under arets forsta kvartal har trenden legat nagot 6ver budget. |
volymberakningen har darfér hansyn tagits till denna 6kning, med
antagandet att nivan kommer att ligga kvar pa cirka 14 arsplaceringar per
ar under perioden 2027-2029, i linje med 2026 ars niva.

Institutionsvard vuxen

Antalet placeringar inom HVB for vuxna uppgick i genomsnitt till 7,6
arsplaceringar under 2025, med en topp under april och maj fér att sedan
avta mot slutet av aret. Prognosen for 2026 bedéms till 7 arsplaceringar,
vilket ligger i linje med féregaende ar. Forvaltningen raknar med att antalet
arsplaceringar under 2027—2029 kommer att ligga pa samma niva.

Nar det galler SIS-placeringar for vuxna har férvaltningen haft i genomsnitt
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2,0 placeringar under 2024, och 0,5 placeringar under 2025 och inga
placeringar under forsta kvartalet 2026. Bedomningen ar att antalet
prognos placeringar inom SIS for vuxna under 2026 uppgar till 2 och att
utvecklingen under aren 2027-2029 antas ligga pa samma niva.

Konsulentstodda familjehem barn och unga

| bérjan pa 2026 har andelen barnplaceringar i konsulentstédda familjehem
minskat i jamforelse med i slutet pa 2025. Under 2026 beraknas antalet
placeringar ligga pa 14,0 i genomsnitt. Under 2027-2029 beddms antalet
placeringar ligga pa motsvarande niva som under 2026.

Stodboende Vuxna

Antalet placeringar inom stodboende for vuxna beraknas uppga till 2
stycken under 2026. Forvaltningen bedémer att utvecklingen kommer att
ligga pa samma niva, med 2,0 placeringar per ar under de kommande tre
aren.

Konsulentstodda familjehem vuxna

Under 2025 hade namnden i genomsnitt 1,0 placeringar inom
konsulentstddda familjehem foér vuxna. For 2026 finns placeringen
preliminart registrerad fram till och med april. Denna placeringsform ar
mycket ovanlig, och eftersom namnden har haft placeringen sedan 2025
beddms antalet arsplaceringar for 2027-2029 motsvara en placering per ar.

Forflyttning fran extern vard till hemmaplanslésning

| de enskilda fall dar vardbehoven ej kan tillgodoses i den egna
utférarverksamheten sker placering via en extern vardgivare.
Socialnamndens strategi ar att vardbehov skall bedrivas pa hemmaplan.
For att na énskad maluppfyllelse och strukturellt na en 6kad grad av
forflyttning av extern vard arbetar férvaltningen med tvarteamsarbeten
tvarstrukturellt dver samtliga avdelningar. Stédjande och behandlande
resurser tillgodoses fran egen upparbetad utférarverksamhet. Det berér
barn som placeras i egen familjehemsvard. Vuxna med
beroendeproblematik som bor i interna stddboenden med arbetstraning pa
verksamheten Joar Socia. Utférarverksamheten som erbjuder hégintensiva
insatser férebygger att externa placeringar blir aktuella. For socialnamnden
ar risk och skyddsperspektiv pa eget beteende hos den enskilde och
konsekvenser for omgivningen det framsta att beakta gallande om strategin
skall na full effekt.
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7.2.2 Flytt av budgetramar

Medlemsavgift till Samordningsférbundet Uppsala Ian

Samordningsférbundets syfte ar att stédja individer i behov av
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Nar det galler flytt av budgetram kommer vard- och omsorgsnamnden att
fatta beslut om en budgetjustering. Behov av justering har identifierats,
vilket innebar att en budget om 800 tkr kommer att dverforas Hill
socialférvaltningen infér 2027. | samband med detta kommer aven
kostnadsansvaret for medlemsavgiften till Samordningsférbundet Uppsala
Ian att éverga till socialnamnden.

Budg
- Plan Plan
Miljoner kronor et

2027 2028 | 2029
Medlemsavgift Samordningsférbundet Uppsala Ian 0,8
Totalt (mnkr) 0,8

7.3 Taxor och avgifter
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8 Investeringsplan 2027-2036

8.1 Analys av namndens
investeringsbehov

Namnden star inte infor nagra storre investeringar under perioden. | stallet
ligger fokus pa I6pande reinvesteringar i befintliga inventarier, framst
kontorsmdbler och annan nédvandig utrustning i verksamheter.

For detta andamal avsatts arligen 0,3 miljoner kronor. Medlen anvands for
att successivt ersatta och foérnya utrustning som natt slutet av sin livslangd,
vilket bidrar till en val fungerande verksamhetsmiljé.

Investeringsbudgeten maojliggor darmed de atgarder och inkdp som kravs
for att bade bibehalla och utveckla verksamheten Over tid.

8.2 Skattefinansierad investeringsplan

8.2.1 Inventarier

Tot
al
Belopp i 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 ?:
mnkr 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31 | 32 | 33 | 34 | 35 | 36 ma
10
ar
Investerin ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
gsplan -3,0
5026-2035 03(03(03/03(03(03|0,3|/0,3/0,3|0,3
Forslag - - - - - - - - - -1 30
2027-2036 03/03(03/03(03/03|03|03[0,3/0,3 ’
Forandring o0(00|00|00|00|00|00]|00]0O0,0 0:; 0,0
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8.2.2 Sammanstalld skattefinansierad
investeringsplan

Tot
al
Belopp i 20 ( 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 ?:
mnkr 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31 | 32 | 33 | 34 | 35 | 36 ma
10
ar
Investerin ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
gsplan -3,0
5026-2035 03(03(03(03/03(03/03|0,3[0,3|0,3
Forslag - - - - - - - - - -1 30
2027-2036 03/103(03(03/03(03[03|03|0,3]0,3 ’
Foérandring 00|00(00|00|00(00]00]|0,0f0,0 03: 0,0

Konsekvensanalys utifran KF:s uppdrag att minska
investeringsplanen med 30 procent



	1 Sammanfattning
	2 Kommunens styrmodell
	2.1 Årshjul

	3 Uppdrag och Ansvar
	4 Strategisk analys
	5 Nämndens kommande förändringar och utmaningar
	5.1 Förändringar och utmaningar utifrån externa omvärldstrender
	5.2 Förändringar och utmaningar utifrån lagar och myndighetskrav
	5.3 Övriga förändringar och utmaningar

	6 Nämndens omställning för att möta kommande förändringar och utmaningar
	7 Ekonomi
	7.1 Driftbudget
	7.2 Förändringar i driftsbudget
	7.2.1 Volymförändringar
	7.2.2 Flytt av budgetramar

	7.3 Taxor och avgifter

	8 Investeringsplan 2027–2036
	8.1 Analys av nämndens investeringsbehov
	8.2 Skattefinansierad investeringsplan
	8.2.1 Inventarier
	8.2.2 Sammanställd skattefinansierad investeringsplan
	Konsekvensanalys utifrån KF:s uppdrag att minska investeringsplanen med 30 procent




